Tarih: 13/01/2023 [Buraya yazin| T.No: 2023/2

SU URUNLERI FAKULTESI
KALITE KOMiISYON TOPLANTISI 2023-2

Tarih 13/01/2023 | Toplanti Yeri : Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlik Toplanti Salonu Saat: 15.00
Giindem: Katilanlar: i
1. Birm i¢ Degerlendirme Raporu'nun |Prof.Dr. Halit FILIZ (Bagkan)................cccoovrvevvevereieiececcecereecee,
hazirlanmasi , Prof.Dr. Ali Serhan TARKAN (Uye)
ﬁ' 2022 yih Kalte Komisyonu calismalaninin | o ¢ e o TURKER (UY€).oo. oo
egerlendirilmesi )
3.2023 yili toplanti sayisinin belilenmesi Prof.Dr. Latif '.I?ASFSAYA (UYB) ey
4. Dilek ve temenniler Prof.Dr. Ali GUNLU (UYE).....cccoiiiiiiieiiiiiiee e
DoG.Dr. TUIN ARSLAN (UY&).....ecvecvieieieeeeeeeeeeeeeeeeee e
Dog.Dr. Tillin GOKER (Uye) Katilmadi

YUkSEl SEZER (UY€) ...,

Fakiiltemiz Birim Kalite Komisyonu Toplantisi 13/01/2023 tarihinde Prof.Dr. Halit FILIZ baskanliginda acildi. Yoklama yapildi. Toplanti icin gerekli
cogunlugun sadlandigi gérildi. Glindemin goriisilmesi gegildi.

KARARLAR

2021 yili birime ait raporlar (Birim Faaliyet Raporu vb.) dikkate alinarak hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)nun (bkz. Ek-1)
uygunluguna ve raporun Rektérliige génderilmesine oy birlidi / oy ¢okludu ile karar verildi.

Komisyon 2022 yili i¢inde 9 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilar Akreditasyon calismalari ve iyilestirme ¢alismalarina (zerine
yapiimistir. Komisyon toplanti tutanaklari birim web sayfamizda yayinlanmaktadir.

2023 yili olagan takviminde, mifredat revizyonu kapsaminda taslak olusturuimast ile ilgili Subat ve Mart aylari iginde 15 glinde bir olmak (zere
3. |4 toplanti yapilmasina (miifredat ile ilgili toplantilara Egitim-Ogretim Uyum Komisyonun da dahil edilmesine), siirecin isleyisine gore gerekli
toplantilarin yapilmasina oy birligi / oy ¢oklugu ile karar verildi.

4 Dilek ve temenniler soruldu, beyan olmadi toplanti kapatildi ve tutanak imza altina alindi.
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BiRIM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Adres: MSKU Kampiist, Su Uriinleri Fakiiltesi, 48000, Kétekli Mahallesi, Mentese, Mugla
Telefon: 0 (252) 211 1886 (Ozel Kalem)

internet Adresi: http://www.sufak.mu.edu.tr/

Birim Ust Amiri: Prof.Dr. Halit FiLiZ (Dekan)
Telefon: 0 (252) 211 1885 (Dekanlik)

E-Posta: halit.filiz@mu.edu.tr

Birim Kalite Komisyonu Bagkani: Prof.Dr. Halit FiLiZ
Telefon: 0 (252) 211 1895

E-Posta: halit.filiz@mu.edu.tr
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GIRIS

Birim hedeflerimiz fakilte web sayfamizdan izlenebilir. Fakiiltemiz; (i) Ulusal ve Uluslararasi dergilerde kaliteli

yayinlar ¢ikarmak, (ii) Ulusal ve Uluslararasi projeler hazirlayip yarttmek, (iii) Su Grinleri Gretimi yapilan ve/veya
Uretim yapilmasi planlanan su kaynaklarinda ekolojik dengenin korunmasi ve bu kaynaklarin sirdirilebilir
kullaniimasinda etkin rol oynamak, (iv) Su trdnleri Gretim sektori ile isbirligi icinde yeni teknolojiler gelistirmek ve
teknoloji transferini saglamak, (v) AR-GE altyapi eksikliklerini gidermek, Sektoriin ve Mesleki egitimin ihtiyac
duydugu Laboratuvarlari tesis etmek, (vi) Ulkemiz balik¢iliginin AB ortak balikgilik politikalarina uyum calismalarina
katki saglamak, (vii) Strdurulebilir balikgihk yonetimi igin ulusal politikalar gelistirmek ve (viii) Fakiltemizi ve Su
Uriinleri sektériini tanitmak seklindedir.

Birimimiz 2021 yil raporunda iyilestirmeye acik alanlarimiz olarak sunlar isaret edilmisti;

e Ulusal ve Uluslararasi proje sayimizin arttirilmasi,

e Su dUrlnleri Uretimi yapilan ve/veya Uretim yapilmasi planlanan su kaynaklarinda ekolojik
dengenin korunmasi ve bu kaynaklarin sirdirdlebilir kullanilmasinda etkin rol oynanmasi,

e Su Urlnleri Gretim sektor ile isbirligi icinde yeni teknolojiler gelistirme ve teknoloji transferinin
saglanmasi,

e AR-GE altyapi eksikliklerinin giderilmesi, Sektoriin ve Mesleki egitimin ihtiyac duydugu
Laboratuvarlarin tesis edilmesi,

e  Fakiiltemizin ve Su Uriinleri sektériiniin tanitilmasi,

e Mifredatimizin akreditasyon siirecinde revize edilmesi,

e izlenebilirlik ve gérinirliiglimiziin saglanmasi.

2022 yilinda, bu agik alanlara yénelik izleme ve prosediirler tanimlandigi gibi, BIDR’nun birgok kisminda da
goriilecegi lizere kanitlar ile saglanan iyilestirmeler yapilmaya calisiimistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi Su
Uriinleri  Fakiiltesi, Yoénetim-Liderlik, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki ile Akreditasyon ve
Ozdegerlendirme Calismalari faaliyetlerinde ilgili kanunlar, yonetmelikler ve yénergeler gergevesinde planlamalar,
uygulamalar ve bazi slirecler acisindan izleme ve degerlendirme mekanizmalari tasarlayan / gerceklestiren bir
dinamige sahiptir. Bu baglamda, bahsi gecen temel Olgitler agisindan 2022 yil igerisinde gergeklestirilen
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) Performans Gostergeleri ile MSKU Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonlari Yénergesine uyumlu olarak, "Su Uriinleri Fakiltesi 2022 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu"
hazirlanmis ve 5 ana 6l¢iit ve 7 alt 8lcit ile sunulmustur. Rapor, Su Uriinleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu tyeleri
tarafindan hazirlanmistir. Raporda kanit olarak sunulan tim veri ve belgeler, miimkiin oldugunca 6zet olarak
toparlanmis ve direk olarak Universitemiz Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunda ilgili élgiitlere iliskin alt
komisyonlarca degerlendirilmesi agisindan yalin ve anlasilir olarak irdelenmeye calisiimistir. Bununla birlikte, kalite
glivencesi sistemimizin bir giicli yani olarak, Fakiltemizin kalite ile ilgili dokiimanlari internet sayfamizda da yer
aldigindan dolayi, genel olarak sayfa linkleri verilerek (adi gecen metin {izerinde baglanti ile “LINK x” seklinde)
dokiiman yiikiiniin azaltilmasi amaclanmistir. is bu raporun ekinde tiim ana élgiitlere iliskin ve raporda da “Kanit
x.X.” sekilnde numaralandirildigi Gizere, 26 adet kanit sunulmustur.


http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/vizyonmisyon-418
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Kontol Listesi

Tablo 1 Birim Kalite Komisyonu Kontrol Listesi

Birimin Kalite Hedefleri Belirlenmistir.

Birim Kalite Komisyonu Yillik Eylem Plani Olusturuldu n
Birim Kalite Komisyonu Dizenli Sekilde Toplaniyor
Birim Kalite Komisyonu Tutanaklari Mevcut ve Birimin Web Sayfasinda Yayimlaniyor
Birimin Basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri belirlendi ve sistematik olarak izleniyor

Birimin i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.
Birim i¢c paydaslarindan (personel/6grenci) sistematik olarak geri bildirim almaktadir.
Birim dis paydaslarindan (isveren temsilcileri, mezunlar, ¢iktilari etkileyen ya da ¢iktilardan

etkilenen diger 6nemli kurum ve kuruluslar) sistematik olarak (toplanti, anket vb.) geri bildirim
almaktadir.

Yil iginde 6grencilerin genis katilimi ile iyilestirmeye agik alanlarin tespitine yonelik olarak en az bir

adet Birim Kalite Komisyonu toplantisi gerceklestirilerek tutanak altina alinmustir.

Alinan tim geri bildirimler (paydas anketlerine/toplantilarina iliskin raporlar, 6grenci ders
degerlendirme anketlerinin sonuglari) ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte ve gerekli
kararlar alinmaktadir.

Akademik Programlarin agilmasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve giincellenmesinde,
Universitenin ilgili ydnergesinde belirtildigi sekilde program yeterlilikleri, TYYC ve ulusal/uluslararasi

program akreditasyon sistemlerinin belirledigi esaslar, birim kalite komisyonu, i¢ ve dig paydaslarin
gorusleri ile danisma kurullarinin gorusgleri dikkate alinmaktadir.

Birim Kalite Glivencesi kapsaminda kanit/belge gosterimi ile ilgili sistemini kurmustur ve

isletmektedir.
Kalite galismalari kapsaminda ve bu rapor sablonunda anlatilan silsile ¢ergevesinde somut olarak
sunulabilecek gelistirilen/ iyilestirilen hizmet ve faaliyetler bulunmaktadir.

A. YONETIM-LIDERLIK
A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Uygulama ve Kontrol: Fakiltenin misyon ve vizyonu tanimlanmis olup, Fakiilteye ait 6zgbrev ve 6zgorislere Su
Uriinleri Fakiiltesi web sayfasindan (LINK 1: Su Uriinleri Fakiiltesi Misyon-Vizyon) kolaylikla ulasilabilmektedir.
Universitemizin 2022 yilinda olusturdugu ydnerge sayesinde (LINK 2: “Danisma Kurullari Yonergesi) bu paydas
temsilcilerinin icinden Gyeler ile fakiilte kapsaminda bir Danisma Kurulu (LINK 3: Danisma Kurulu)olusturulmus ve
Universite Senatosunun 23.02.2022 tarihli 625 sayili toplantisinda kabul edilerek (Kanit 1.1) hayata gegirilmistir.
Fakiilte misyon ve vizyonu Danisma Kurulu tarafindan da gdzden gegcirilmis ve olumlu karsilanmistir (LINK 4:
Danisma Kurulu Toplanti Kararlari Tutanak Formu 2022/01).

Planlama: 2023 yilinda da “Kalite Komisyonu” ile “Danisma Kurulu” nun sistematik olarak bu amaclari gbzden
gecirmesi, gerekiyorsa giincelleme icin “Egitim-Ogretim, Uyum Komisyonu” ile de birlikte c¢alismasi
planlanmaktadir. 2023 yilinda da belirli araliklarla bu komisyonlarimizin dis paydaslar ile ilgili toplantilar yapmasi
planlanmaktadir. Elde edilen toplanti sonuglari ve olusturulan anketler program web sayfasinda paylasiimasi
gerceklestirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulama ve Kontrol. Birimin genelinde stratejik hedefleri ile uyumlu uygulamalar
ylritilmektedir.


http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/vizyonmisyon-418
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/183337
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/FDK_1%20nolu%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurul%20Tutana%C4%9F%C4%B1_10052022.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/KAL%C4%B0TE%20KOM%C4%B0SYON%20U.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/e%C4%9Fitim%20%C3%B6%C4%9Fretim%20komisyonu.pdf
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Kanitlar:
Kanit 1.1. Senato Karari

A.1.2. Kalite Politikasi

Uygulama ve Kontrol: Fakiltenin stratejik hedefleri 2021 yilinda belirlenmis olup fakilte web sayfasinda
goriilmektedir (LINK 5: Su Uriinleri Fakiiltesi Stratejik Hedefler). Fakiilte genelinde stratejik hedefler ile uyumlu
uygulamalar yuratilmektedir. Fakiltemizde egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
hizmetleri faaliyetleri, Universitemizin kalite politikasi) kapsaminda yiiriitilmektedir. YUKSEKOGRETIM KALITE
GUVENCESI VE YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU YONETMELIGI ile MSKU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlari
Yénergesi takip edilmektedir. Fakiiltemizin kalite glivence politikasi sayfasinda yer almaktadir (LINK 6: Birim Kalite
glivencesi). Fakilte 2021 yilindan itibaren fakiilte performansini izleyebilecek gostergeleri belirlemis durumdadir
(LINK 7: Birim izleme ve Degerlendirme Géstergeleri) ve izlemeye baglamistir (LINK 8: 2021-2022 izleme ve
Degerlendirme Verileri). Fakiltemizin performansi, Akademik ve idari Birim Amirlerinin izleme ve Yillk Onay
islemleri ile Fakiilte ve Okul Sekreterlerinin 3 aylik kontrol islemleri ile (YBS Sistemi), 3 aylik periyotlarda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir (Kanit 1.2). Fakiltemizde kalite standardini daha yliksege gikarabilmek,
birimlerimizin (ve Ust cercevede fakiltemizin) daha iyi yapilanmasini saglayabilmek ve eylem planimizi
olusturabilmek amaciyla Kalite Komisyonu énerisi ile (LINK 9: 4 nolu SUF Kalite Komisyon Toplantisinda (Karar no:2)
GZFT (GUgla yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizinin yapilmasi 6nerilmistir. Bu baglamda
bollimlerimize ait GZFT analizleri yapilmistir (Kanit 1.3). Birim 2022 yilinda 2022-2023 Dénemi Lisans Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Basvurusu yapmistir (Kanit 1.4). ZIDEK tarafindan 16.10.2022 tarihinde eposta ile
gonderilen Mugla Sitki Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Su Uriinleri Miihendisligi Lisans Programi Oz
Degerlendirme Raporu On inceleme Sonug Raporunun komisyon tarafindan degerlendirilmis, raporda ciddi eksiklik
olarak rapor edilen basliklar ile ilgili olarak komisyonumuz tarafindan &neriler ele alinmistir (LINK 10: Kalite
Komisyonu 2022/9 nolu toplanti tutanak ve ekleri). Birim Kalite Komisyonunun 2022 yilinda yaptigi 9 toplantiya ait
tutanaklar sayfada yayinlanmistir (LINK 11: 2022 yili kalite komisyon toplantilari).

Planlama: 2023 yilinda GZFT analizleri yardimiyla ve Kalite Komisyonu marifetiyle birimin genel GZFT analizi
yapilacaktir. 2023 yilinda da en az 5 planli toplanti ve gerekli durumlarda olaganiistii glindem ile toplantilar
planlamaktadir. 2023 yilinda Kalite Komisyonu eylem plani hazirlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulama ve Kontrol. Birimin kurumun tanimli politikalari ile uyumlu bir Birim Kalite glivencesi
politikasi bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1.2. YBS 2020-2021-2022 izleme verileri
Kanit 1.3. Fakiilte Bolimlerine ait Giiglii yon, Zayif yon, Tehditler ve Firsatlar (GZTF) analizleri.
Kanit 1.4. Su Uriinleri Mithendislig Programinin Akreditasyon kurulusuna Degerlendirme basvusu

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Uygulama ve Kontrol: Fakiilte 2021 yilindan itibaren fakilte performansini izleyebilecek gostergeleri belirlemis
durumdadir (LINK 7: Birim izleme ve Degerlendirme Gostergeleri) ve izlemeye baslamistir LINK 8: 2021-2022
izleme ve Degerlendirme Verileri). Fakiiltemizin performansi, Akademik ve idari Birim Amirlerinin izleme ve Yillik
Onay islemleri ile Fakiilte ve Okul Sekreterlerinin 3 aylik kontrol islemleri ile (MSKU Bilimsel Sanatsal ve Kiiltiirel
izleme Modiilli), 3 aylik periyotlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina iletilmektedir (Kanit 1.2).

Olgunluk Diizeyi: Uygulama ve Kontrol. Birimin geneline yayillmis performans yodnetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma: Fakiltemizin Birim Kalite Komisyonu belirli periyotlarda dizenli
toplantilarak yaparak birimde yurutilen kalite faaliyetleri hakkinda calismalar, fikir alisverisleri, izlemeler ve
degerlendirmeler yapmaktadirlar (LINK 12: 2021-2022-2023 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari).

Fakiltemizde bircok faaliyet agisindan PUKO ¢evrimi uygulamalari devam etmekte olup, Dekanlik ve Birim Kalite
Komisyonu onciiliigiinde yeni prosesler icin de tanimlar yapilmaya baslanmistir. Ornegin yillardir var olup,
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http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
https://kalite.mu.edu.tr/tr/kalite-politikasi-1638
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kalite%20G%C3%BCvence%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%2011_11_2021.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kalite%20G%C3%BCvence%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%2011_11_2021.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/14_05_2020-8727-msku-kalite-guvencesi-ve-kalite-yonergesi-senato-karari-senato-sonrasi1____pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/14_05_2020-8727-msku-kalite-guvencesi-ve-kalite-yonergesi-senato-karari-senato-sonrasi1____pdf.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2021-2%20nolu%20Toplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1%20ve%20eki.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/Ek-1_G%C3%B6stegeler_2022.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/Ek-1_G%C3%B6stegeler_2022.pdf
https://ybs.mu.edu.tr/AdminPages/Pages/SignIn.aspx
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2022-4%20noluToplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2022-9%20nolu%20Toplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1%20ve%20ekleri.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2022-9%20nolu%20Toplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1%20ve%20ekleri.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2021-2%20nolu%20Toplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1%20ve%20eki.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/Ek-1_G%C3%B6stegeler_2022.pdf
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/Ek-1_G%C3%B6stegeler_2022.pdf
https://ybs.mu.edu.tr/AdminPages/Pages/SignIn.aspx
https://ybs.mu.edu.tr/AdminPages/Pages/SignIn.aspx
http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
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izlenememis olan ve toplumsal katki faaliyeti olan Deniz Canlilari Miizesi igin ziyaretgi defteri olusturulmustur
(Kanit 1.5). Bélimlerde ders gorevlendirilmelerinde yasanan sorunlari engellemek amaciyla Ders Talep Prosediiri
devreye alinmistir (LINK 13: Ders dagilimi ve haftalik ders program hazirlama is akis siireci, Ders yiikii bildirim
formu), béliim dersleri ayriimis (LINK 14: Avlama-isleme Béliimiine ait dersler, LINK 15: Temel Bilimleri Béliimiine
ait dersler, LINK 16: Yetistiricilik Béliimiine ait dersler), ders talep formlari olusturulmusi (LINK 17: Ogretim iyesi
ders talep formu) ve bélimden kontrollii déniisler icin kontrol listeli sablon olusturulmustur (LINK 18: Bélim Ust

yazi sablonu).

Fakiltede yapilan etkinliklerin duyuru ve hazirliklari ile ilgili yasanan problemlerin 6niine gecebilmek amaciyla
dnlem olarak prosediir hazirlanmistir (LINK 19: Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlik Yénetimi Prosediirii) ve kurul
karari ile uygulanmaya baslamistir. Bu prosedir ile tiim bu etkinliklerin olus sira ve isleri ile, etkinlik stiresince ve
sonrasinda yapilacak hazirlik ve isler ve ilgili formlar olusturulmus oldu (LINK 20: Etkinlik Basvuru Formu, LINK 21:
Etkinlik katimci listesi). Prodesiir siirecini glivenceye almak icin dekanlik ile birlikte ilgili komisyonumuz (LINK 22:
Tanitim iletisim ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu) bu siirec icinde tanimlandirildi ve gérevleri belirtildi.

Birim Gyelerimizin hizmet kalitesini arttirabilmek amaciyla 2022 yili hizmet igi egitimler devam ettirilmistir (Kanit
1.6).

Ders telafi teklifleri sirasinda yasanan standart belge kullanimi ve ortaya ancak Fakiilte Yonetimi kararindan sonra
cikan ders/telafi cakisma problemini dnleyebilmek amaciyla Fakiilte Kurulu karari ile standart bir form (LINK 23:
Ders telafisi teklif formu) hazirlandi, siirecteki ders/telafi cakismalarini erken tespit edecek bir is siireci (LINK 24:
Ders telafisi is akis semasi) olusturuldu ve sayfada faal hale getirildi.

Program ciktilarinin élciilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde 2022-2023 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 14
anketin uygulamaya konmasina karar verilmistir (LINK 25: Fakiiltede uygulanmaya baslanan anket formlari ve LINK
26:_Formlara ait komisyon karari; 2022/4).

Planlama: Anketlerden ¢ikacak verilerin analizi ile egitim kalitesinde iyilestirmeler yoluna gidilecektir. 2023 yili
icinde yapilacak 46 numaral Fakilte Kurulunda Anketlere ait is-Zaman Cizelgesinin gorisiilmesi yapilacak ve
gecerliligi saglanacaktir (Kanit 1.7). Yine bu kurulda fakiiltede uygulanacak “Ders Gérevlendirilmelerine iliskin Usul
ve Esaslar”, “Komisyonlarin Calisma Usul ve Esaslar” ile “Ar-Ge Birim Tahsisi Usul ve Esaslar” konularinin
gorisilmesi, Fakiilte Ar-Ge Birimleri Tahsis Komisyonunun olusturulmasi ile R/V Rota 48 Bilimsel Arastirma ve
inceleme Gemisinde uyulmasi gereken kurallarin goriisiilmesi planlanmaktadir (Kanit 1.8).

Bununla birlikte, fakiiltemiz 6gretim liyelerinden Dog.Dr. Gdkgen BILGE ayni zamanda Universite Kalite Komisyonu
Uyesi olarak gorev yapmakta olup, Fakiltemizin kalite glivencesi kiltlirinin gelisimi agisindan da katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulama. Birimin geneline yayilmis uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

Kanit 1.5 Deniz Canlilari Miizesi Ziyaretgi Defteri
Kanit 1.6 Hizmet ici egitim alan personel listesi

Kanit 1.7. Anketlere ait is Zaman Cizelgesi

Kanit 1.8. 46 Numarah Fakilte Kurulu Gliindem Taslagi

A.3. Paydas Katilimi

Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma: Fakiiltede paydas katilimini saglamak tizere genele yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir. Fakiiltemize ait Ozdegerlendirme Raporumuzun 18. sayfasinda fakiiltemizin i¢ ve dis paydas listesi
bulunmakta olup, diger kamu kurumu ve 6zel sektérden paydaslarin oldugu bir danisma kurulu bulunmaktadir
(Kanit_1.9). Birim Kalite Komisyonunda (Kanit 1.10) Fakiilte Ogrenci Temsilcisi (Kanit 1.11) paydas olarak
bulunmamaktadir, en kisa siirede bu kurula alinmasi saglanacaktir. Fakilte misyon,vizyon, egitim amaglari ve
ciktilari Danisma Kurulu tarafindan da gdézden gegirilmis ve olumlu karsilanmistir (LINK 4: Danisma Kurulu Toplanti
Kararlari Tutanak Formu 2022/01). 2022 yilinda Ogrencilerimiz ile de toplanti yapilmistir (Kanit 1.12). Her dénem
1 kez olmak Uzere yilda 2 kez diizenli toplanti yapilmasi planlanmaktadir. Yine her dénem sonunda, dénemin
degerlendirilmesi igin Akademik Kurul toplantilari diizenli sekilde 2022 yilinda da yapilmaya devam etmistir (Kanit
1.13). Mevcut programlarin ve ders igeriklerinin glincellenmesi; 6grencilerden ve paydaslardan alinan geri
bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendiriimesine yonelik arastirmalar icin anketler hazirlanmis ve
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erisilebilir hale getirilmistir (LINK 25:_Fakiiltede uygulanmaya baslanan anket formlari ve LINK 26: Formlara ait
komisyon karari; 2022/4).

Planlama: Fakiilte bilinyesinde olusturulmus olan “Kalite Komisyonu” ile “Danisma Kurulu” sistematik olarak tim
surecleri gozden gecirmekte, 2023 yili ile birlikte belirli araliklarla bu komisyonlarimizin dis paydaslar ile ilgili
toplantilar yapmasi planlanmaktadir. Elde edilen toplanti sonuglari ve anketlerden edinilen bilginin program web
sayfasinda paylasilmasi gerceklestirilecektir. 2023 yil ile birlikte yapilan kurgu ve sistem ile program egitim
amaclarinin dig paydas anketi, mezun anketi ve mezunlar ile bilgi aligverisi ile en az 5 yilda bir izlenmesi ve mezun
istihdam hareketlerine gore ele alinmasi planlanmaktadir (Kanit 1.7.) Program ciktilarinin ise en az yilda bir kez
asagida belirtilen araclar yardimiyla gézden gecirilmesi planlanmistir. “SUM ANK FORM 8 Yeni Mezunlar Anket
Formu”, her 5 yilda 1 “SUM ANK FORM 2 Eski Mezunlar Anketi” yapilarak bu élciitiin takip edilmesi planlanmistir
(Kanrt 1.7.). Ayrica 2023-2024 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Danismanlara mezuniyetten sonra devam edecek
3 senelik bir izleme Sistemi kurgulanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulama. Birimin geneline yayilmis uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1.9. i¢ ve Dis Paydas Listesi

Kanit 1.10. Danisma Kurulu Uye listesi

Kanit 1.11. Ogrenci temsilcisi

Kanit 1.12. 2022 yili Ogrenci Toplantisi katilim listesi

Kanit 1.13. 2022 yili Akademik Kurul Toplanti davet yazilari

A.4. Uluslararasilasma

Uygulama ve Onlem Alma: Fakiiltede hem 6grenci hem de 6gretim elemanlarin uluslararasilasma faaliyetleri
yurutilmekte, birim bu Olcltte yeterli anlasmalara sahip gorimektedir (Kanit 1.14). Fakiltenin Erasmus
anlagmalari her yil yenilenmekte olup COVID-19 pandemisi nedeniyle 2 yildir Erasmus kapsaminda yurt disina
giden 6grenci bulunmamaktadir. Birim Ozdegerlendirme Raporu 9. Sayfasinda COVID-19 dncesinde toplam 8
dgrencinin Erasmus kapsaminda génderildigi izlenmektedir (Kanit 1.15). Ogrenci degisimi ile ilgili bilgiler MSKU
Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii, Farabi Kurum Koordinatérligi tarafindan tutulmakta ve arsivlenmektedir.
Birim 2022 yilinda bir uluslararasi sempozyum (LINK 27: Uluslararasi Malakoloji Sempozyumu ve LINK 28: web
sayfa duyurusu) gerceklestirmistir. Bununla birlikte, 6gretim Uyelerimiz yil icerisinde ¢esitli uluslararasi toplantilara
katilim saglamakta olup (Kanit 1.16), Fakiltemize de yurt disindan ziyaretciler gelmektedir. Bununla birlikte,
Fakultemiz ulusal ve uluslararasi birgok is birligine daire girisimler ve uygulamalar yapmaktadir. Daha 6nceden
tanimlanmadigi ortaya ¢ikan, ve belki de bu nedenle hi¢c ERASMUS kapsaminda 6grenci gelmemesinin nedeni de
olabilecek bir eksiklik farkedilmis ve 2022 yilinda birime ait ERASMUS mifredati hazirlanmistir (Kanit 1.17). Mugla
Sitki Kocman Universitesi Senatosunun 09/02/2022 tarih ve 624 sayili karariyla yayin hayatina baslayan fakiilte
dergimiz (LINK 29: Mediterranean Aquatic and Natural Sciences (MEDITANS) Akdeniz Sucul ve Dogal Bilimler
Dergisi) uluslararasi hakemli bir dergi olarak bilime katki sunmaktadir.

Planlama: Fakiilte Biinyesinde ilgili komisyon (LINK 30: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel-Egitsel iliskiler Komisyonu)

Olgunluk Duizeyi: Uygulama. Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

Kanit 1.14. Birimin sahip oldugu ikili Anlasmalar

Kanit 1.15. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi
Kanit 1.16. 2022 Yil Yurtdisl Goérevlendirmeler

Kanit 1.17. Birim ERASMUS miifredati

A.5. YOonetim
A.5.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Planlama ve Uygulama: Fakiltemizin yonetim ve idari yapilari 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunlarinda belirtilen ¢cercevelere dayanarak olusturulmustur. Fakiltemizin egitim-6gretim ve
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arastirma faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak lizere yonetim ve idari yapisi, birim organizasyon semalarinda
gosterildigi gibi 6rgiitlenmistir (LINK 31: Su Uriinleri Fakiiltesi Akademik ve idari TeskilatSemasi; LINK 32: Su
Uriinleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi). Bununla birlikte, tim egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri, cesitli is akis semalari, gbrev tanimlari, standartlar, listeler, planlar ve prosediirler ile yurttilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Planlama ve Uygulama. Birimin ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.5.2. Siire¢ Yonetimi

Planlama ve Uygulama: Birimde gorev tanimlari [Dekan, Dekan Yrd., Dekan Yrd., Fakiilte Sekreteri, idari Personel

Gorev Tanimi], Hassas Gérev tanimlari [(Bolim Sekreteri) (Mali isler) (Ogrenci isleri) (Ozel Kalem) (Personel isleri)

(Satin Alma)], Kamu Hizmet Standartlari ile Hizmet Envanteri Tablosu bulunmaktadir. Bélim sekreterligi, 6grenci

isleri, personel isleri, tahakkuk, tasinir-kayit vb siirecler belirlenmistir (-B6lim Kurulu Kararlari is Siireci -Bélim

Kurulu Toplantilari islemleri is Akis Semasi - Duyurular is Siireci -Duyurular islemleri is Akis Semasi -EBYS Uzerinden

Gelen Evrak islemleri is Akis Semasi -EBYS Uzerinden Gelen Evrak islemleri is Siireci -Kurum ve Sahislardan Gelen

Evrak islemleri is Akis Semasi -Kurum ve Sahislardan Gelen Evrak islemleri is Siireci- Kayit islemleri is Akis Semasi -

Kayit islemleri is Siireci -Ogrenci Kimligi ve Bandrol Dagitim islemleri is Akis Semasi -Ogrenci Kimligi ve Bandrol

Dagitim islemleri is Siireci -Ogrenci Belgesi Hazirlama islemleri is Akis Semasi -Ogrenci Belgesi Hazirlama islemleri

is Siireci -Belgelerin Asli Gibidir Onay islemleri is Akis Semasi -Belgelerin Ash Gibidir Onay islemleri is Siireci -Burs

islemleri is Akis Semasi -Burs islemleri is Siireci -Ders Acma ve Danisman Atama islemleri is Akis Semasi -Ders Acma

ve Danisman Atama islemleri is Siireci -Ders Muafiyeti ve intibak islemleri is Akis Semasi -Ders Muafiyeti ve intibak

islemleri is Sureci -Erasmus islemleri is Akis Semasi -Erasmus islemleri is Siireci -Farabi islemleri is Akis Semasi -

Farabi islemleri is Siireci -Harc iade islemleri is Akis Semasi -Harc iade islemleri is Siireci -Hatali Not Diizeltme

islemleri is Akis Semasi -Hatali Not Diizeltme islemleri is Sureci -Kayit Dondurma islemleri is Akis Semasi -Kayit

Dondurma islemleri is Siireci -Ogrenci Kimligi Yenileme islemleri is Akis Semasi -Ogrenci Kimligi Yenileme islemleri

is Siireci -Disiplin islemleri is Akis Semasi -Disiplin islemleri is Sireci -Ogrenci Temsilcisi Secimi islemleri is Akis

Semasl -Ogrenci Temsilcisi Secimi islemleri s Siireci -Yatay Gecis islemleri is Akis Semasi -Yatay Gecis islemleri is

Siireci -Kismi Zamanl Calisacak Ogrenci Belirleme islemleri is Akis Semasi -Kismi Zamanli Calisacak Ogrenci

Belirleme islemleri is Siireci -Mazeret Sinavi islemleri is Akis Semasi -Mazeret Sinavi islemleri is Siireci -Gecici

Mezuniyet Belgesi Hazirlama islemleri is Akis Semasi -Gecici Mezuniyet Belgesi Hazirlama islemleri is Siireci -

Mezuniyet islemleri is Akis Semasi -Mezuniyet islemleri is Siireci -Tek Ders Sinavi islemleri is Akis Semasi -Tek Ders

Sinavi islemleri is Siireci -ilisik Kesme islemleri is Akis Semasi -ilisik Kesme islemleri is Siireci -Yaz Okulu islemleri is

Akis Semasi -Yaz Okulu islemleri is Siireci -39. Madde Gorevlendirme is Stireci -39. Madde Gérevlendirme islemleri

is Akis Semasi -Arastirma Gorevlisi Atama Is Siireci -Arastirma Gorevlisi Atama islemleri is Akis Semasi -Arastirma

Gorevlisi Stire Uzatma is Siireci -Arastirma Gérevlisi Siire Uzatma islemleri is Akis Semasi -Ders Gorevlendirme s

Siireci -Ders Gorevlendirme islemleri is Akis Semasi -Dr.Ogr.Uyesi Atama is Siireci -Dr.0gr.Uyesi Atama islemleri is

Akis Semasi -Dr.Ogr.Uyesi Gorev Siiresi Uzatma Is Siireci -Dr.0gr.Uyesi Gorev Siiresi Uzatma islemleri is Akis Semasi

-Gorevden Ayrilma is Siireci -Goérevden Ayrilma islemleri is Akis Semasi -Goreve Baslama is Siireci -Goreve Baslama

islemleri is Akis Semasi -Hastalik izni is Siireci -Hastalik izni islemleri is Akis Semasi -izin islemleri is Akis Semasi -

izin islemleri is Siireci -Yazismalar is Akis Semasi -Yazismalar is Stireci -Maas Odemesi islemleri is Akis Semasi -Maas

Odemesi islemleri is Stireci -Ek Ders Ucretleri Odemesi islemleri is Akis Semasi -Ek Ders Ucretleri Odemesi islemleri

is Suireci -Yolluk-Yevmiye ve Katilim Ucretlerinin Odenmesi islemleri is Akis Semasi -Yolluk-Yevmiye ve Katilim

Ucretlerinin Odenmesi islemleri is Siireci -Yersiz ve Fazla Yapilan Odemelerin iade islemleri is Akis Semasi -Yersiz

ve Fazla Yapilan Odemelerin iade islemleri is Siireci -Elektrik ve Su Faturasi Odeme islemleri is Akis Semas -Elektrik

ve Su Faturasi Odeme islemleri is Siireci -Odenek Talebi islemleri is Akis Semasi -Odenek Talebi islemleri is Siireci

-Dogrudan Temin Yoluyla Mal Alim islemleri is Akis Semasi -Dogrudan Temin Yoluyla Mal Alim islemleri is Siireci -

Giyim Yardimi islemleri is Akis Semasi -Giyim Yardimi islemleri is Siireci -Satin Alma Yoluyla Tasinir Giris islemleri

is Akis Semasi -Satin Alma Yoluyla Tasinir Giris islemleri is Siireci -Devir Yoluyla Tasinir Giris islemleri is Akis Semasi

-Devir Yoluyla Tasinir Giris islemleri is Siireci -Hibe Yoluyla Tasinir Giris islemleri is Akis Semasi -Hibe Yoluyla Tasinir
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MSKU Birim i¢c Degerlendirme Raporu Hazirlama Sablonu

Giris islemleri is Siireci -Tuketim Malzemesi Cikis islemleri is Akis Semasi -Tilketim Malzemesi Cikis islemleri is

Siireci -Dayanikli Tasinir Zimmetleme islemleri is Akis Semasi -Dayanikl Tasinir Zimmetleme islemleri is Siireci -

Dayanikli Tasinir Zimmet Diisme islemleri is Akis Semasi -Dayanikli Tasinir Zimmet Diisme islemleri is Siireci -Devir

Yoluyla Tasinir Cikis islemleri is Akis Semasi -Devir Yoluyla Tasinir Cikis islemleri is Siireci -Hurdaya Ayirma Yoluyla

Demirbas Cikis islemleri is Akis Semasi -Hurdaya Ayirma Yoluyla Tasinir Cikis islemleri is Siireci -Tasinir Yonetim

Hesabi islemleri is Akis Semasi -Tasinir Yonetim Hesabi islemleri is Siireci -Ders Telafisi is Akis Semasi -Su Uriinleri

Fakiiltesi Ders Dagilimi ve Haftalik Ders Programi Hazirlama s Akis Semasi) ayrica prosediirler de tanimlanmistir

(Bilimsel, Sanatsal ve Kultiirel Etkinlik Yonetimi Proseduri).

Olgunluk Diizeyi: Planlama ve Uygulama. Birimin genelinde taniml siregler yonetilmektedir.

A.2.4. Bilgi Yonetim Sistemi

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme: Fakiiltemiz Ozdegerlendirme asamasinda her tiirlii faaliyeti ve siireclerine
iliskin verileri toplama ve analiz etmek ve raporlamak izere sistemde (LINK 33: Universite Yénetim Bilgi Sistemi-
UYBS) bulunan ¢ok cesitli modiillerden faydalanmistir. UYBS'de kalite sistemleri ile iliskili ve sistemde insan
kaynaklari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerimizle ilgili entegrasyon saglanmis olup, kalite siireglerine iliskin
dokiimantasyon islemleri de MSKU Bilimsel Sanatsal ve Kiiltiirel izleme Modiilii ile 3’er aylik periyotlarda izlenip
ylda 1 kere raporlanmaktadir.

Planlama ve Onlem Alma: Ayrica, Fakiiltemizin Subat 2022 tarihinde gergeklestirdigi “Béliimler Koordinasyon ve
istisare 1 nolu Toplantisinda” (Kanit 1.18) iyilestirme nerileri verilmis, buna bagh olarak dijital arsivieme ile ilgili
¢alismalarin baslatilmasi planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Birim genelinde temel siregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar:
Kanit 1.18. Boliim Baskanlari Toplantisi
A.2.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Uygulama: Fakiltemizde komuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis ve uygulamaya yonelik birgok
faaliyet yiritilmektedir. Fakiiltemiz gerek egitim-6gretim programi, gerekse arastirma gelistirme etkinlikleri
hakkinda Fakiilte internet sayfasindan (LINK 34: Fakiilte Duyurulari - LINK 35: Fakiilte Haberleri — LINK 36:
Etkinlikler) ve sosyal medya hesabindan bir¢cok haber ve duyuruyu dinamik olarak yapmakta ve glincellemektedir.
Ayni zamanda seffaflik anlayisi ve i¢ kontrol gereklilikleri kapsaminda 2 komisyonumuza ait kararlar fakiiltemiz
sayfasinda yayinlanmaktadir (LINK 37: Kalite Komisyonu ve Danisma Kurulu kararlari).

Planlama: Fakdiilte Kurulu, Fakilte Yénetim Kurulu ve Birim i¢ Degerlendirme (Birim Faaliyet) raporlarinin da
sayfada yayinlanmasi dastintilmektedir. Ayrica, bu uygulamalara iliskin tanimh bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi gelistirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Birim tanimli sirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

B. EGITIM-OGRETIM

Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma: Su Uriinleri Fakiiltesi egitim-6gretim programlarinin tasarimi, program
yeterlilikleri ve ©6grenme c¢iktilar, Turkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cercevesini esas alacak sekilde
tanimlanmustir. Giincel olarak, Su Uriinleri Miihendisligi Programinda 2021 yilindaki Marka Ders revizyonu dgretim
plani okutulmakta olup (Kanit 2.1), bu planda bulunan her bir derse iliskin 6grenme ciktilari, programin amaglari
ile eslestirilmis ve erisilebilir bir sekilde yayinlanmistir (LINK 38: Su Uriinleri Fakiiltesi Bilgi Paketi). Dersler, 8grenci
is yuikiine uygun olarak tasarlanmis ve yine ayni platformda paylasiimistir (Ornek Ders Bilgi Paketi: LINK 39: SUM
2001 Oseanoloji). Ayrica, 2022 yilinin Mayis ayinda gergeklestirilen 2022/01 sayili Danisma Kurulu Toplantisinda
egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili yapilan degerlendirmelerde program tasarimi ve onayiyla ilgili herhangi bir
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degisiklik 6nerisi gindeme gelmemistir (LINK 4: Danisma Kurulu Toplanti Kararlari Tutanak Formu 2022/01). Su
Uriinleri Mihendisligi Programinda zorunlu ders, bélim secmeli ders ve liniversite secmeli ders dagihimlari
Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde tanimlanmis siirecler dogrultusunda
hazirlanmistir. Birimde 2022 yilinda Teknik geziler yiriitiilmis (yapilan iyilestirme ile LINK 19: Bilimsel, Sanatsal ve
Kiltirel Etkinlik Yonetimi Prosedirid), hem duyurulmalari saglanmisi hem de kanit olarak sayfamizda
yayimlanmaya baslamistir (LINK 40: 2022 yilinda Yapilan Teknik geziler: 1, 2, 3 ve 4). Her akademik yariyilin
sonunda donemin bir degerlendirmesi Akademik Kurul vasitasiyla yapiimaktadir (Kanit 1.13). Her sene yeni gelen
Ogrencilerimize 1 glinliik oryantasyon program uygulanmakta olup, 2022 yilinda ilk kez 3 giin stren, tim birimleri
ve sektorii de gérmelerine olanak saglayan Oryantasyon Programi (LINK 41: Oryantasyon) diizenlenmistir. Her
bahar déneminde 6grenciler SUM 4008 Seminer dersi kapsaminda seminer sunumu yapmaktadirlar (Kanit 2.2).
Ogrencilerimizin kariyer gelisimleri icin sektdr-dgrenci ve mezun-6grenci bulusmalari 2022 yilinda da devam
ettirilmistir (Kanit 2.3). intibak ve uyumlarda karsilasilan zorluklara karsi yeni formlar olusturulmustur (LINK 42:
Ders Muafivet Dilekcesi ve LINK 43: Basvuru Formu). Fakiiltemize &grenci kabulii, Universitemizin cesitli
yonetmeliklerinde belirledigi standart usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Uzaktan ve karma egitime iliskin
uygulamalar, Universitemiz senatosunca alinan kararlara istinaden yiriitiilmektedir. Birim genelinde diploma
onayina iliskin siirecler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile birlikte Universitemizin standart prosediirlerine gére
uygulanmaktadir. Ogrencilerin kayrt kabul, sinav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanuna ve bu kanuna
dayali olarak cikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yénetmeliklerine gére yapilmaktadir. Mugla Sitki
Kogman Universitesinde kayrt kabul islemleri, Ogrenci isleri Daire Baskanhg tarafindan yiritilmekte olup,
yonetmelik ve yonergelere iliskin bilgiye, https://oidb.mu.edu.tr/tr adresinden ulasilabilir. Yabanci uyruklu 6grenci
kabullerinde uygulanan kosullar ise https://intstudent.mu.edu.tr/tr/2021 kosullar _ek-6125 sayfasinda
belirtilmistir. Ayrica programa kayit yapacak égrenciler icin Kayit islemleri is Akis Semast ile Kayit islemleri Siireci
bilgisi saglanmaktadir. Fakiilte biinyesinde, Fakilteye kayit yapan 6grencilerin, muafiyet dilekceleri dogrultusunda,
daha 6nce cesitli Giniversitelerde almis olduklari derslerin igerik, ders saati ve kredilerini inceleme; Egitim Ogretim
Yonetmeligine uygunlugunun kontrol edilmesi ve bu derslerden muaf olup olamayacaklarinin incelenmesi
(muafiyet-intibak); Yatay ve Dikey Gegis Sinavi ile fakiltemize gecis yapan 6grencilerin intibak islemlerinin
yuritilmesi ve takip edilmesi; Yandal ve ¢ift anadal yapmak isteyen 6grencilerin taleplerinin degerlendirilmesi,
islemlerin yiritilmesi ve takip edilmesi fakiiltemiz biinyesindeki ilgili komisyon (LINK 44: Egitim-Ogretim, Uyum
Komisyonu) marifetiyle saglanmaktadir. ilgili komisyonun inceledigi ve imza ile karara bagladig dosya(lar)
fakultenin ilgili kurulunda (yonetim) gorutsullr ve nihai karara baglanir.

Ogrencilerimizin bilgiye ulasimini arttirabilmek icin fakiilte web sayfasinda &gretim lye ve elemanlarimizin
odalarinda yer alan kisisel kiitiphanelerindeki kitaplar listelenerek bir kiitiphane (LINK 45: E-SUM Kiitiiphane
Arsivi) olusturulmustur.

Ogrencilerimiz fakiltemizi taniyabilmeleri icin her sene Subat ayinda giincellenen bir katalog hazirlanmaktadir
(LINK 46: Fakiilte Tanitim Katalogu Subat 2022).

Planlama ve Onlem Alma: Cift anadal ve yandal uygulamasi 2022 yilina kadar fakiiltede tanimlanmamistir. 2022-
2023 Egitim-Ogretim yil itibariyla Mugla Sitki Kogman Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik, Kimya Bolimleri, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii, Milas Veteriner Fakiiltesi Klinik Oncesi
Bilimler Béliimii ile Cift Ana Dal ya da Yan Dal yapma Uzerine ¢alismalar baslamistir (LINK 47: 2022/5 nolu Kalite
Komisyon Karar No 1) ancak hen(z bir gelisme gerceklesmemistir.

Program ciktilarinin TYCC ve ZIDEK ciktilarina uyum orani arttirilmalidir. Bu amagla bu ciktilarin yeniden
hazirlanmasi ve senatoya sunulmasi gerekmektedir. Bu amaca uygun olarak 10/05/2022 tarihinde Danisma Kurulu
Toplantisi gerceklestirilmis ve Su Uriinleri Programinin misyonu, vizyonu, amac ve ciktilarina dair dis paydas
anketleri yapilmistir (LINK 4: Danisma Kurulu Toplanti Kararlari Tutanak Formu 2022/01). Her ne kadar Danisma
Kurulu halihazirdaki misyon, vizyon, amag ve ciktilari yeterli gorms ise de bunlarin 2023 yilinda tekrar ele alinarak
(Di1s paydas, Ogrenci Anketleri, Fakiilte Kurulu ile), ZIDEK &nerileri (LINK 48: 9 numarali Kalite Komisyonu Toplantisi
1 nolu Karar ve ekleri) ve MSKU Mifredat Yénergesine uygun olarak 2023 Mayis ay1 dncesinde senatoya sunulmak
Uzere ele alinacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli dokiimantasyon dogrultusunda; birimin genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
program, programin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yuritilmektedir. Programin genelinde ders bilgi
paketleri, tanimli slirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Ders kazanimlari programlarin genelinde
program ciktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir. Dersler 6grenci is ylkiine uygun
olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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MSKU Birim i¢c Degerlendirme Raporu Hazirlama Sablonu
Kanitlar:

Kanit 2.1. 2021 yilindaki Marka Ders revizyonu

Kanit 1.13. 2022 yili Akademik Kurul Toplanti davet yazilari
Kanit 2.2. 2022 yili 6grenci seminerleri

Kanit 2.3. 2022 yili 68renci kariyer bulusmalari

C. ARASTIRMA
C.1. Arastirma Kaynaklan

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme: Fakiltemiz arastirma ve gelistime faaliyetlerinin 6nemi, Fakiilte misyonunda
belirtilen " Su Urinleri alaninda; topluma yon verecek, yeniliklere acik, kaynaklarin strdirilebilir kullanimini
saglayacak, uluslararasi standartta idealist miihendisler ile akademisyenler yetistirmek" kavramindan yola ¢ikarak
genis bir yaygin etki temeline dayandiriimistir. Bu sebeple, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir adim 6teye
tasinmasi agisindan Universite disi kaynaklara yénelim, stratejik amag ve hedeflerimizle de tanimlanarak (LINK 5:
Su Uriinleri Fakiiltesi Stratejik Hedefler Amag No. 1 ve 4) i¢sellestirilmistir.

Dis kaynak fonu olarak TUBITAK projelerine 6nem verilmekte ve bu proje sayilari izlenmektedir (LINK 8: 2021-2022
izleme ve Degerlendirme Verileri). TUBITAK tarafindan projesi kabul géren &égretim uyeleriyle ilgili tesvik
paylasimlari yapilmaktadir (LINK 49: TUBITAK Proje Basarisi Haberi). Ayrica, birimde 2022 yilinda &gretim
Uyelerinin danismanhginda yurtdisindan doktora sonrasi arastirmacilarla birlikte arastirmalar yiaratialmesi
planlanmistir (Kanit3.1). Ogretim elemani Ars.Goér.Dr. Murat Can SUNAR’In Teknopark’ta 1 sirketi (LINK 50: MCS
AQUATIC) bulunaktadir. Birim 6gretim lyelerinin yiirittigi ve 2022 yilinda bitmesi planlanan bir AB projesi (LINK
51: RISKMAN) yirittlmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme. Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
Kanit 3.1. Yurtdisi doktora sonrasi arastirici bagvurusu
D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Performansi

Planlama ve Uygulama: Mugla Sitki Kogman Universitesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Temel Bilimler B&Iimi
blinyesinde 2006 yilinda kurulan Balk Moizesi'nin amaglari arasinda Ulkemizdeki baliklarla ilgili biyolojik
cesitliliginin ve zenginligin tescillenerek bilimsel bir zemin lGzerinden sergilenmesi, mizecilige ilgi duyan kisilerin ve
halkimizin bilinglendirilmesi ile ¢evre koruma bilincinin gelistirilmesi ve bilimsel ¢calismalara temel olusturacak
nitelikte bir veri bankasi olusturulmasi yer almaktadir. Yaklasik 1,5 senedir COVID-19 pandemisi sebebiyle ziyarete
kapali olan Koleksiyon Merkezimiz Subat 2022 itibariyle tekrar ziyaretlere acilmis olup, diizenli yapilmayan izleme
ve degerlendirme sireclerine iliskin form olusturulmustur (Kanit 1.5), ziyaretci anket uygulamalarinin ve yapay
zeka destekli egitim materyallerinin de hazirlanmasi planlanmaktadir.

Bilimsel calismalarin kaliteli bir ortamda ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina sunulabilmesi igin fakdlte
blinyesinde MEDITANS adinda bir dergi kurulmustur (Kanit 4.1).

Fakiltemiz ilgi alani olan her konuda, firsat buldugunca, farkindalik arttirma faaliyetleri gerceklestirmektedir, 2022
yilinda 12 faaliyet gerceklestirilmistir (Kanit 4.2), bu gibi faaliyetlerin Fakiiltemiz ilgli komisyonu (LINK 22: Tanitim
iletisim ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu) marifetiyle 2023 yilinda arttiriimasi hedeflenmektedir.

Instagram uygulamasi Gzerinde Nisan 2021’de “Su Uriinleri Fakiiltesi” adli ve “msku_sufak” kullanici adl,
https://sufak.mu.edu.tr adresi baglantili bir profil olusturulmustur. Fakilte ve 6grenciler ile ilgili paylasimlar,
gilincel bilimsel ve sosyal haberlerin paylasimi buradan yapilmaktadir. Sayfa 31 Aralik 2022 itibariyla308 takipgciye
ulasmistir (Kanit 4.3).

Fakilte yerel sorunlara raporlamalar ile ¢c6ziim Gretmeye devam etmistir (Kanit 4.4).
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Olgunluk Diizeyi: Planlama ve Uygulama. Birim genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:

Kanit 1.5 Deniz Canlilari Mizesi Ziyaretgi Defteri

Kanit 4.1. Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi: MEDITANS

Kanit 4.2. 2022 yilinda birim tarafindan yapilan farkindalik arttirma faaliyetleri
Kanit 4.3. 2022 yilinda fakiltenin sosyal medya takipgi sayisi

Kanit 4.4. Birimin 2022 yili raporlama faaliyetleri

E. AKREDITASYON VE GZDEGERLENDIRME CALISMALARI

Onlem Alma: Birim 2022 yilinda 2022-2023 Dénemi Lisans Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Basvurusu
yapmistir (Kanit 1.4). ZIDEK tarafindan 16.10.2022 tarihinde eposta ile génderilen Mugla Sitki Kogman Universitesi
Su Uriinleri Fakiltesi Su Uriinleri Miihendisligi Lisans Programi Oz Degerlendirme Raporu On inceleme Sonug
Raporunun komisyon tarafindan degerlendirilmis, raporda ciddi eksiklik olarak rapor edilen basliklar ile ilgili olarak
komisyonumuz tarafindan oneriler ele alinmistir (LINK 52: Kalite Komisyonu 2022/9 nolu toplanti tutanak ve

ekleri).

Planlama: Birim olarak Akreditasyon sirecine devam edilmesine, iyilestirme calismalarini takiben tekrar
basvurunun 5 yil sonra yapilmasi planlanmaktadir (LINK 52: Kalite Komisyonu 2022/9 nolu toplanti tutanak ve

ekleri).
GENEL DEGERLENDIRME

Fakiltemiz 2022 yilinda iyilestirmeye acik alanlara yénelik izleme ve prosediirler tanimlandigi gibi, BIDR’nun bircok
kisminda da gériilecegi lizere kanitlar ile saglanan iyilestirmeler yapilmaya calisilmistir. Su Uriinleri Fakiiltesi, Su
Uriinleri Miihendisligi Programi (SUM) icin birim izleme ve degerlendirme géstergeleri (2021-2025) incelendiginde
3 gostergede ilerleme (A1, A2 ve C2), 4 gostergede degisiklik izlenmemis (A3, B3, C1 ve C3), 3 gostergede ise disis
(B1, B2 ve C4) izlenmistir. Bunlardan o6zellikle B1 ve B2 6nemli gostergelerden olup, bu disiste alan ¢alismalarinin
uzun slreli (arazi/veri toplama, labaratuvar/denemeler ve basim yayim siregleri gibi) olmasinin ve WOS’un son
zamanlarda bir¢ok dergiyi disarida birakarak dergi listesinde bir daralma seklinde giincelleme yapmasinin etkisi
oldugu distntlmektedir. Yine alinan projelerin yiritilmesinden dolayi yeni proje basvuru sayisinda da bu diisis
normal atfedilebilir. Fakiltemizin sosyal sorumluluk alaninda daha etkin olmasi gerekmektedir.

2023 yiliiginde de izleme ve degerlendirme ¢alismalari surdirilecektir.
2023 yiliiginde fakiltemizini iyilestirmeye acik alanlari asagida belirtilmistir:
-Birim Kalite Komisyonu Yillik Eylem Planinin olusturulmasi,

-“Kalite Komisyonu” ile “Danisma Kurulu” nu marifetiyle ZIDEK ¢iktilari ve yeterlikleri ile uyumlu fakiilte egitim
amag ve ciktilarinini sistematik olarak gézden gecirilmesi, gerekiyorsa giincelleme icin “Egitim-Ogretim, Uyum
Komisyonu” ile de birlikte galisilmasi, ilgili kurullara sunulmasi,

-Anket vyapilma ¢izelgesinin kurullardan gegirilerek islerlik kazandirilmasi, yapilmasi, izlenmesi ve
onlemlerin/iyilestirmelerin ilgili komisyon ve kurullarda ele alinmasi,

-Anketlerin Google Form/Google Anket vb. gibi bir formata getirilip (Kismi Zamanli Ogrenciler marifetiyle), linkler
ile kolay ulasilabilir, daha verimli él¢tlebilir hale getirilmesi,

-Her tirlG anket sonuglari, komisyon toplantilari ve kurullara iliskin kararlarin program web sayfasinda
paylasiimasinin saglanmasi,

-Fakdilte Kurulu, Fakiilte Yénetim Kurulu ve Birim i¢ Degerlendirme (Birim Faaliyet) raporlarinin da sayfada
yayinlanmasi,

-GZFT analizleri yardimiyla ve Kalite Komisyonu marifetiyle birimin genel GZFT analizinin yapilmasi,

-Performans gostergelerinin verimli bir sekilde izlenip, kanitlarinin olusturulmasi icin bolimlerden 6’sar aylik veri
alinmasi ve yillik olarak rapora eklenmesi, bu siireci takip edecek bir yapinin belirlenmesi veya olusturulmasi,

14
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-YBS Sistemi sistemine girilecek her bir kanit icin daha verimli olmasi adina kanit dosyalarin belirli kodlar ile
saklanmasi (Dekanlik tarafindan control edilmeli ve sekreterlik ile entegre calisilmali) ve sisteme daha etkin

girilmesinin saglanmasi,

-2023 yili iginde yapilacak 46 numarali Fakiilte Kurulunda Anketlere ait is-Zaman Cizelgesinin gérusiilmesi;
Fakiiltede uygulanacak “Ders Gérevlendirilmelerine iliskin Usul ve Esaslar”, “Komisyonlarin Calisma Usul ve
Esaslari” ile “Ar-Ge Birim Tahsisi Usul ve Esaslari” konularinin goriisilmesi, Fakilte Ar-Ge Birimleri Tahsis
Komisyonunun olusturulmasi ile R/V Rota 48 Bilimsel Arastirma ve inceleme Gemisinde uyulmasi gereken

kurallarin gérusilmesi,

-Yukaridaki esaslar dogrultusunda komisyolarin diizenli toplanmasinin ve kanit olusturma kalttrinin saglanmasi,

-Etkinlik izleme Prosediiriiniin etkin kullaniimasinin saglanmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi,

-Etkinlik (Teknik gezi, 68renci toplantilari, kariyer, sektdr bulusmalari vb.) kanitlarinin Fakilte Sekreterligi

tarafindan turulmasinin saglanmasi,

-Djital arsivleme ile ilgili calismalarin baslatiimasi,

-Program ciktilarininen az yilda bir kez ilgili anketler (“SUM ANK FORM 8 Yeni Mezunlar Anket Formu”, “SUM
ANK FORM 2 Eski Mezunlar Anketi” gibi) yardimiyla gézden gegcirilmesi, takip edilmesi,

-2023 yili ile birlikte yapilan kurgu ve sistem ile program egitim amaclarinin dis paydas anketi, mezun anketi ve
mezunlar ile bilgi alisverisi ile en az 5 yilda bir izlenmesi ve mezun istihdam hareketlerine gore ele alinmasi,

-2023-2024 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Danismanlara mezuniyetten sonra devam edecek 3 senelik bir

izleme Sistemi kurgulanmasi,

-Erasmus basta olmak Uizere 6grenci degisim programlarinin etkin kullanilmasi,

-Fakdilte Dergisinin ilk sayisinin gikartiimasi,

-Cift anadal ve yandal uygulamasinin hayata gegirilmesi,

-Program ciktilarinin, egitim amacglarinin TYCC ve ZIDEK ciktilarina uyum oraninin arttiriimasi,

-Fakiilte mifredatinin gézden gegirilmesi (Dis paydas, Ogrenci Anketleri, Fakiilte Kurulu ile),

-ZIDEK &nerileri ve MSKU Miifredat Yonergesine uygun olarak 2023 Mayis ay1 dncesinde senatoya sunulmak

revize edilmesi.

Gergeklestirilen
lyilestirme

iliskili Paydas Katilimi Degerlendirme Raporu veya Performans izleme
/Degerlendirme Raporu

1.GZFT Analizleri yapildi
2. Akreditasyon basvurusu yapildi)

3. Akreditasyon sireci izlendi ve

degerlendirildi

4.Anket formlari olusturuldu)

5. Yeni slireg ve esaslar tasarlandi

6.0lcim ve izleme sistemleri

tasarlandi.
7. ERASMUS miifredati olusturuldu.

8. 2 Komisyonumuza ait kararlar
sayfamizda yayinlanmaya basladi.

9. Fakiilte e-kitliphanesi olusturuldu.

1. Kanit 1.3 ve 2022/4 nolu Kalite Komisyon 2 nolu karari

2.Kanit 1.4

3. LINK 10: Kalite Komisyonu 2022/9 nolu toplant: tutanak ve ekleri

4. LINK 25: Fakiiltede uygulanmaya baslanan anket formlari ve LINK 26:
Formlara ait komisyon karar1; 2022/4

5. Kanit 1.8

6. Kanit 1.7 ve 2022/4 nolu Kalite Komisyon kararlari

7. Kanit 1.17

8. LINK 37: Kalite Komisyonu ve Danisma Kurulu kararlari

9. LINK 45: E-SUM Kiitiiphane Arsivi
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https://ybs.mu.edu.tr/AdminPages/Pages/SignIn.aspx
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/SUF_Etkinlik%20Y%C3%B6netimi%20Prosed%C3%BCr%C3%BC(2).docx
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/2022-4%20noluToplant%C4%B1%20Kararlar%C4%B1.pdf
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http://www.sufak.mu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-2142
http://www.sufak.mu.edu.tr/Newfiles/22/Content/SUF_WEb_K%C3%BCt%C3%BCphane.pdf
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10. Cift Ana Dal ya da Yan Dal yapma | 10. LINK 47: 2022/5 nolu Kalite Komisyon Karar No 1
Uzerine galismalar basladi

EKLER

Kanit 1.1. Senato Karari

Kanit 1.2. YBS 2020-2021-2022 izleme verileri

Kanit 1.3. Fakdlte Bélimlerine ait Gligll yon, Zayif yon, Tehditler ve Firsatlar (GZTF) analizleri.
Kanit 1.4. Su Uriinleri Mithendislig Programinin Akreditasyon kurulusuna Degerlendirme basvusu
Kanit 1.5 Deniz Canlilari Mizesi Ziyaretgi Defteri

Kanit 1.6 Hizmet ici egitim alan personel listesi

Kanit 1.7. Anketlere ait is Zaman Cizelgesi

Kanit 1.8. 46 Numaral Fakdilte Kurulu Gliindem Taslagi

Kanit 1.9. i¢ ve Dis Paydas Listesi

Kanit 1.10. Danisma Kurulu dye listesi

Kanit 1.11. Ogrenci temsilcisi

Kanit 1.12. 2022 yili Ogrenci Toplantisi katilim listesi

Kanit 1.13. 2022 yili Akademik Kurul Toplanti davet yazilari

Kanit 1.14. Birimin sahip oldugu ikili Anlasmalar

Kanit 1.15. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrenci sayisi

Kanit 1.16. 2022 Yili Yurtdisi Gérevlendirmeler

Kanit 1.17. Birim ERASMUS mifredati

Kanit 1.18. Bolim Bagkanlari Toplantisi

Kanit 2.1. 2021 yilindaki Marka Ders revizyonu

Kanit 1.13. 2022 yili Akademik Kurul Toplanti davet yazilari

Kanit 2.2. 2022 yili 6grenci seminerleri

Kanit 2.3. 2022 yili 6grenci kariyer bulusmalari

Kanit 3.1. Yurtdisi doktora sonrasi arastirici basvurusu

Kanit 4.1. Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi: MEDITANS

Kanit 4.2. 2022 yilinda birim tarafindan yapilan farkindalik arttirma faaliyetleri
Kanit 4.3. 2022 yilinda fakiiltenin sosyal medya takipgi sayisi

Kanit 4.4. Birimin 2022 yili raporlama faaliyetleri
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Prof.Dr. Halit FiLiz

Baskan
Prof.Dr. Ali Serhan TARKAN Prof.Dr. Ali TURKER
Uye Uye
Prof.Dr. Latif TASKAYA Prof.Dr. Ali GUNLU
Uye Uye
Dog.Dr. Tiilin COKER Dog¢.Dr. Tilin ARSLAN
Uye Uye

Yiiksel SEZER
Uye
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2.Performans Gostergeleri (YOKAK)

Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yénetmeligi Cercevesinde, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

(KiDR); Kurumun yillik ic degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programinda
ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireclerinde esas alinmak tizere her yil hazirlanmaktadir. KiDR Raporunda
istenilen ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu — Kurum i¢c Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda
“Performans Gostergeleri” bashgi altinda yer alan veriler ve agiklamalari asagida belirtilmis olup, istenilen
performans gostergeleri doldurularak asagidaki sablonda belirtilen sorumlu birimlerimiz tarafindan veri girisi
saglanacaktir.

Saglanamayan veriler icin verinin neden sadlanamadigi ile ilgili aciklama girilmeli bununla ilgili alinacak
tedbirler yaziimalidir.

Gosterge 1 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
Kalite kaltiirini yayginlastirma amaciyla | ----
ilgili yilda kurumunuzca dizenlenen

faaliyet (toplanti, ¢alistay vb.) sayisi
- Tiim Birimler -

Detay
Faaliyet Tiirli (Toplanti, calistay vb.) | Faaliyet Tarihi Katilimci Sayisi Katiima i Paydaslar
Kalite farkindalik toplantisi (Ornektir) Tim Birim Personeli
Siireci lyilestirme Calistayr (Ornektir) Tiim Birim Idari Personeli
Gosterge 2 Sayi Sorumlu Birim Aciklama
Kurumun i¢ paydaslari ile kalite stregleri | 3 2 Akademik Kurul, 1 Ogrenci Toplantisi
kapsaminda gerceklestirdigi geribildirim ve Tim Birimler
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Toplanti Giindemi (Konusu) Toplanti Tarihi Katilimci Sayisi Katiima ig Paydasglar
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Kurumun dis paydaslari ile kalite stiregleri | 4 1 Danisma Kurulu, 1 Mezun-Ogrenci,
kapsaminda gerceklestirdigi geribildirim ve Tiim Birimler 2 sektor-6grenci
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Toplanti Giindemi (Konusu) Katilimci Sayisi Katilimci Dig Paydaglar
Su Uriinleri Miihendisligi Programi misyonu, vizyonu, amag | 8 5

ve ¢iktilarinin gézden gegirilmesi.

Mezun égrenci  bulusmasi (mezunlarimiz tecriibelerini | 14 2

paylasiyor)

Su Uriinleri Basarisinin Gercek Mimarlari 2 (Kilig Deniz | 15 3

Markasinin sektérel basarisindaki Ar-Ge ve Ur-Ge modelleri)

Su Uriinleri Basarisinin Gercek Mimarlari 3 (Kilic Deniz | 18 3

Markasinin basarisindaki Yenilik Siiregleri ve Yonetimi)
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